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/RYH���GRHV���QRW���ERDVW������/LNH���HQY\����ERDVWLQJ���LV���DERXW���VHOI�����6RPHRQH���ZKR���ERDVWV���QRW���RQO\��

GHVLUHV���WR���KDYH���WKH���DWWHQWLRQ���DQG���DSSURYDO���RI���RWKHUV���EXW���DOVR���ZDQWV���WR���EH���EHWWHU���WKDQ��

RWKHUV�����%RDVWLQJ���DQG���EUDJJLQJ���DUH���XVHG���LQWHUFKDQJHDEO\�����%RDVWLQJ���VD\V���³,¶P���VR���JRRG��

DQG���,¶P���EHWWHU���WKDQ���\RX�´����7KH���*UHHN���ZRUG���LV����SHUSHUHXRPDL����ZKLFK���PHDQV���³WR���H[WRO��

RQHVHOI���H[FHVVLYHO\´�����6RPHRQH���ZKR���ERDVWV���LV���VHHNLQJ���JORU\���IRU���WKHPVHOYHV�����:KHQ���ZH��

FRQVLGHU���WKDW���ZH���DUH���FUHDWHG���IRU���*RG¶V���JORU\����WKH���ERDVWHU���LV���LQ���GLUHFW���RSSRVLWLRQ���WR���KLV��

FUHDWHG���SXUSRVH�����,VDLDK����������VD\V����³�HYHU\RQH���ZKR���LV���FDOOHG���E\���P\���QDPH����ZKRP���,��

FUHDWHG���IRU���P\���JORU\����ZKRP���,���IRUPHG���DQG���PDGH�´����:H���DUH���FUHDWHG���WR���PDNH���PXFK���RI���*RG���

QRW���RXUVHOYHV�����,VDLDK�������������VD\V����³�,���DP���WKH���/25'����WKDW���LV���P\���QDPH����P\���JORU\���,���JLYH���WR���QR��

RWKHU����QRU���P\���SUDLVH���WR���FDUYHG���LGROV�´����$���SHUVRQ���ZKR���ERDVWV���LV���DWWHPSWLQJ���WR���VWHDO���JORU\��



IURP���*RG�����5DWKHU���WKDQ���GLVSOD\LQJ���DQG���WDONLQJ���DERXW���*RG¶V���JUHDWQHVV���D���EUDJJHU���GHVLUHV��

WR���PDNH���D���QDPH���IRU���KLPVHOI���
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7KH���GHVLUH���WR���EH���WKH���EHVW���LV���VHHQ���LQ���WKH���VWRU\���RI���WKH���7RZHU���RI���%DEHO�����,Q���*HQHVLV��������WKH��

SHRSOH���ZKR���VHWWOHG���LQ���WKH���ODQG���RI���6KLQDU���DUH���ZDQWLQJ���WR���GLVWLQJXLVK���WKHPVHOYHV���IURP��

RWKHUV�����³&RPH����OHW���XV���EXLOG���RXUVHOYHV���D���FLW\���DQG���D���WRZHU���ZLWK���LWV���WRS���LQ���WKH���KHDYHQV����DQG��

OHW���XV���PDNH���D���QDPH���IRU���RXUVHOYHV����OHVW���ZH���EH���GLVSHUVHG���RYHU���WKH���IDFH���RI���WKH���ZKROH��

HDUWK´����YHUVH����������7KLV���JURXS���RI���SHRSOH���LV���HDJHU���WR���EH���NQRZQ���IRU���WKHLU���LQJHQXLW\����WKHLU���KDUG��

ZRUN����DQG���WKHLU���SRZHU���LQ���EHLQJ���DEOH���WR���EXLOG���WKH���KLJKHVW���EXLOGLQJ�����7KLV���EXLOGLQJ���ZRXOG���SXW��

RQ���GLVSOD\���MXVW���KRZ���JUHDW���WKH\���ZHUH���VR���WKDW���RWKHUV���ZRXOG���VHH���LW���DQG���EH���DPD]HG���E\���WKHLU��

VNLOOV���DQG���DELOLW\�����5DWKHU���WKDQ���ZRUVKLSSLQJ���*RG����WKH\���ZHUH���ZRUVKLSSLQJ���WKHPVHOYHV���DQG��

ZURQJO\���WKLQNLQJ���WKDW���WKH\���ZHUH���UHVSRQVLEOH���IRU���WKHLU���WDOHQWV���DQG���DELOLWLHV����7KH\���ZDQWHG���WR��

EH���WKH���EHVW���QDWLRQ���RQ���HDUWK�����*RG¶V���UHVSRQVH���VKRZV���+LV���JUHDWQHVV�����³$QG���WKH���/RUG���FDPH��

GRZQ���WR���VHH���WKH���FLW\���DQG���WKH���WRZHU����ZKLFK���WKH���FKLOGUHQ���RI���PDQ���KDG���EXLOW´����YHUVH����������*RG��

KDG���WR���³FRPH���GRZQ´�����:H���NQRZ���*RG���LV���RPQLSUHVHQW���VR���WKLV���GHVFULSWLRQ���PDNHV���LW���FOHDU��

WKDW���*RG���LV���JUHDWHU����PRUH���SRZHUIXO����DOO�NQRZLQJ����DQG���WUXO\���WKH���2QH���ZKRVH���1DPH���LV��

DZHVRPH�����*RG���LV���WKH���KLJKHVW���DQG���EHVW���RI���HYHU\WKLQJ����*RG���SDLQWV���WKH���SLFWXUH���WKDW���+H���LV��

HQWKURQHG���LQ���KHDYHQ���DQG���PXVW���GHVFHQG���WR���SDUWDNH���LQ���KXPDQ���DFWLYLW\����,VDLDK����������WHOOV���XV��

WKDW���EHVLGHV���*RG���WKHUH���LV���QR���RWKHU���EHLQJ���ZRUWK\���RI���ZRUVKLS�����'DQLHO����������VD\V����³DOO���WKH��

LQKDELWDQWV���RI���WKH���HDUWK���DUH���DFFRXQWHG���DV���QRWKLQJ����DQG���KH���GRHV���DFFRUGLQJ���WR���KLV���ZLOO��

DPRQJ���WKH���KRVW���RI���KHDYHQ���DQG���DPRQJ���WKH���LQKDELWDQWV���RI���WKH���HDUWK����DQG���QRQH���FDQ���VWD\��

KLV���KDQG���RU���VD\���WR���KLP����³:KDW���KDYH���\RX���GRQH"´����,VDLDK�����������LV���VLPLODU����³���,W���LV���KH���ZKR���VLWV��

DERYH���WKH���FLUFOH���RI���WKH���HDUWK����DQG���LWV���LQKDELWDQWV���DUH���OLNH���JUDVVKRSSHUV´�����:KHQ���ZH��

ULJKWO\���FRQVLGHU���ZKR���*RG���LV���DQG���ZKR���ZH���DUH���FRPSDUHG���WR���*RG����ZH���VHH���KRZ���DEVXUG���LW���LV��

WR���ERDVW���DQG���WU\���WR���PDNH���D���QDPH���IRU���RXUVHOYHV���
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6DXO����3DXO�����JLYHV���XV���D���1HZ���7HVWDPHQW���H[DPSOH���LQ���VKRZLQJ���KRZ���KH���XVHG���WR���ERDVW���DERXW��

KLPVHOI���SULRU���WR���EHLQJ���D���EHOLHYHU������6DXO�3DXO���VD\V���³,I���DQ\RQH���HOVH���WKLQNV���KH���KDV���UHDVRQ��

IRU���FRQILGHQFH���LQ���WKH���IOHVK����,���KDYH���PRUH����FLUFXPFLVHG���RQ���WKH���HLJKWK���GD\����RI���WKH���SHRSOH���RI��



,VUDHO����RI���WKH���WULEH���RI���%HQMDPLQ����D���+HEUHZ���RI���+HEUHZV����DV���WR���WKH���ODZ����EODPHOHVV´��

�3KLOLSSLDQV��������������6DXO����3DXO����VWDUWV���E\���ERDVWLQJ���LQ���KLV���IDPLO\���KHULWDJH�����+H���ZDV���IURP���D��

IDPLO\���ZKR���KDG���JRRG���YDOXHV���DQG���IXOILOOHG���WKH���ODZ���E\���FLUFXPFLVLQJ���KLP���RQ���WKH���SUHVFULEHG��

GD\�����+H���ZDV���RI���WKH���WULEH���RI���%HQMDPLQ����ZKR���KLV���QDPH���VDNH���.LQJ���6DXO����WKH���ILUVW���NLQJ���RI��

,VUDHO����ZDV���DOVR���D���PHPEHU�����$V���D���+HEUHZ���RI���+HEUHZV���6DXO����3DXO����LV���VD\LQJ���KH���LV���WKH��

PRVW���OHDUQHG���DQG���UHVSHFWDEOH���RI���-HZV���DQG���WKH\���VKRXOG���EH���LPSUHVVHG�����+H���WKHQ���PRYHV��

RQWR���KLV���SHUIRUPDQFH�����³%ODPHOHVV�´����7KDW¶V���EROG�����6DXO����3DXO����LV���H[WROOLQJ���KLV��

]HDORXVQHVV���IRU���WKH���ODZ���DQG���KLV���GHYRWLRQ���WR���NHHSLQJ���WKH���ODZ�����+H���ZDV���VR���]HDORXV���IRU���WKH��

ODZ���WKDW���KH���SHUVHFXWHG���DQG���DUUHVWHG���WKRVH���ZKR���IROORZHG���-HVXV���UDWKHU���WKDQ���XSKROG���WKH��

ODZ����6DXO����3DXO����LV���VD\LQJ���WKDW���LI���DQ\RQH���FDQ���ERDVW���DERXW���ZKHUH���KH���FDPH���IURP���DQG���ZKDW��

KH���GLG����KH���FDQ�����+RZHYHU����3DXO����QRZ���D���EHOLHYHU���DQG���IROORZHU���RI���&KULVW����FDOOV���DOO���WKDW��

SHGLJUHH���DQG���SHUIRUPDQFH���UXEELVK����RU���PDQXUH�������³%XW���ZKDWHYHU���JDLQ���,���KDG����,���FRXQWHG���DV��

ORVV���IRU���WKH���VDNH���RI���&KULVW�����,QGHHG����,���FRXQW���HYHU\WKLQJ���DV���ORVV���EHFDXVH���RI���WKH���VXUSDVVLQJ��

ZRUWK���RI���NQRZLQJ���&KULVW���-HVXV���P\���/RUG�����)RU���+LV���VDNH���,���KDYH���VXIIHUHG���WKH���ORVV���RI���DOO��

WKLQJV���DQG���FRXQW���WKHP���DV���UXEELVK����LQ���RUGHU���WKDW���,���PD\���JDLQ���&KULVW���DQG���EH���IRXQG���LQ���+LP���

QRW���KDYLQJ���D���ULJKWHRXVQHVV���RI���P\���RZQ���WKDW���FRPHV���IURP���WKH���ODZ����EXW���WKDW���ZKLFK���FRPHV��

WKURXJK���IDLWK���LQ���&KULVW����WKH���ULJKWHRXVQHVV���IURP���*RG���WKDW���GHSHQGV���RQ���IDLWK�´����3KLOLSSLDQV��

����������$OO���WKDW���3DXO���LV���DV���D���SHUVRQ����DOO���KLV���JLIWV���DQG���WDOHQWV����DQG���DOO���WKDW���KH���DFFRPSOLVKHV���

LV���RQO\���EHFDXVH���RI���&KULVW�����:LWKRXW���&KULVW����3DXO���VD\V���HYHU\WKLQJ���LV���ORVV�����5DWKHU���WKDQ��

QHHGLQJ���WR���ILQG���ZRUWK���LQ���DFFRPSOLVKPHQWV����VXFFHVVHV����DFKLHYHPHQWV���RU���DQ\WKLQJ���HOVH���

3DXO���UHVWV���LQ���ZKDW���&KULVW���KDV���DFFRPSOLVKHG���
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7KH���SHRSOH���RI���WKH���7RZHU���RI���%DEHO���ZDQWHG���WR���LPSUHVV���RWKHUV���ZLWK���WKHLU���VNLOO���DQG���SRZHU��

DQG���ZHDOWK�����3DXO���FRXOG���ERDVW���RI���KLV���IDPLO\���DQG���KDYLQJ���WKH���ULJKW���HGXFDWLRQ����WKH���ULJKW��

FRQQHFWLRQV����DQG���EHLQJ���DFFRPSOLVKHG���LQ���WKH���ODZ�����+RZ���GR���\RX���WU\���WR���LPSUHVV���RWKHUV"��
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0D\EH���\RX���OLNH���WR���ERDVW���DERXW���\RXU���NLGV���WR���PDNH���\RXUVHOI���ORRN���OLNH���D���JUHDW���SDUHQW��� �

�

0D\EH���\RX���FDQ¶W���ZDLW���WR���WHOO���D���IULHQG���DERXW���WKH���JUHDW���GHDO���\RX���JRW���RQ���D���QHZ���RXWILW���VR��

VKH¶OO���NQRZ���WKDW���\RX���DUH���D���JRRG���VWHZDUG���RI���\RXU���PRQH\��� �

�

0D\EH���\RX���GUHVV���LQ���FORWKLQJ���WKDW���VKRZV���RII���WKDW���\RX���KDYH���D���JUHDW���ILJXUH���RU���KDYH���ORVW��

ZHLJKW��� �

�

0D\EH���\RX���SRVW���SLFWXUHV���RQ���VRFLDO���PHGLD���RI���\RXU���SHUIHFWO\���GHFRUDWHG���KRPH���RU���WKH���ILYH��

FRXUVH���PHDO���\RX���ZKLSSHG���XS���ODVW���QLJKW��� �

�

0D\EH���\RX���OLYH���EH\RQG���\RXU���PHDQV���VR���WKDW���RWKHUV���ZLOO���WKLQN���\RX���PDNH���PRUH���PRQH\���DQG��

DUH���LPSRUWDQW��� �

�

0D\EH���\RX���OLNH���WR���WHOO���VWRULHV���DERXW���\RXUVHOI���ZLWK���DOO���WKH���SDUWV���WKDW���PDNH���\RX���VRXQG���JRRG��

DQG���OHDYH���RXW���WKH���OHVV���IODWWHULQJ���SDUWV��� �

�

0D\EH���\RX���OLNH���WR���GURS���QDPHV���RI���LQIOXHQWLDO���SHRSOH���WKDW���\RX���DUH���IULHQGV���ZLWK���VR���RWKHUV��

ZLOO���WKLQN���\RX���KDYH���JRRG���FRQQHFWLRQV��� �

����0D[LPXP���,PSDFW���E\���:D\QH���0DFN����/LVW���WDNHQ���IURP���FKDSWHU���
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0D\EH���\RX���OLNH���WR���PDNH���SHRSOH���DZDUH���RI���KRZ���PXFK���\RX���KDYH���VXIIHUHG���DQG���VDFULILFHG���VR��

WKH\���WKLQN���\RX���DUH���D���VXSHU���&KULVWLDQ���
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$V���ZH���JURZ���XS����ZH���W\SLFDOO\���EHFRPH���³EHWWHU´���DW���ERDVWLQJ���ZLWKRXW���VHHPLQJ���OLNH���ZH���DUH��

ERDVWLQJ�����7KH���³KXPEOH���EUDJ´���LV���VR���FRPPRQ���LW���HYHQ���KDV���D���QDPH�����7KH���³KXPEOH���EUDJ´���LV��

ZKHQ���VRPHWKLQJ���WKDW���ZH���UHDOO\���ZDQW���WR���ERDVW���DERXW���LV���FRXFKHG���LQ���VHOI�GHSUHFDWLQJ��

KXPRU���LQ���DQ���DWWHPSW���WR���PDNH���LW���VHHP���OLNH���ZH���DUH���QRW���UHDOO\���ERDVWLQJ�����)RU���H[DPSOH���

VRPHRQH���PLJKW���SRVW���D���SLFWXUH���RI���WKHLU���QHZO\���SHUIHFWO\���GHFRUDWHG���OLYLQJ���URRP���DQG���VD\���³,��

ZLVK���,���ZDV���WDOHQWHG���DW���GHFRUDWLQJ´���ZLWK���D���FU\LQJ���ODXJKLQJ���IDFH���HPRML�����7KLV���FRPHV���IURP���D��

GHVLUH���WR���KDYH���RWKHUV���FRPPHQW���SXEOLFO\���RQ���KRZ���DPD]LQJ���WKH���URRP���ORRNV���DQG���KRZ��

WDOHQWHG���\RX���DUH����2U���VRPHRQH���PLJKW���VD\����³,���FDQ¶W���EHOLHYH���,���UDQ���WKH���PDUDWKRQ���LQ���XQGHU������

KRXUV�������,���KDG���D���VWRPDFK���DFKH���DOO���QLJKW�´����:H���ZDQW���RWKHUV���WR���NQRZ���DERXW���ZKDW���ZH¶YH��

DFFRPSOLVKHG���EXW���NQRZ���WKDW���ERDVWLQJ���LV���UXGH���VR���ZH���WKURZ���LQ���DQ���H[FXVH���IRU���ZK\���ZH���VDLG��

ZKDW���ZH���VDLG�����:H���NQRZ���EUDJJLQJ���LV���VLQIXO����DQG���ZH���HYHQ���GRQ¶W���OLNH���WR���EH���DURXQG���RWKHU��

SHRSOH���ZKR���EUDJ����\HW���WKH���GHVLUH���WR���PDNH���D���QDPH���IRU���RXUVHOYHV���LV���JUHDW�����,���FDQ���UHPHPEHU��

VRPHRQH���WHOOLQJ���PH���³,���NQRZ���*RG���GRHVQ¶W���JLYH���XV���PRUH���WKDQ���ZH���FDQ���KDQGOH����EXW���,���KDYH��

VXIIHUHG���VR���PXFK�����*RG���PXVW���NQRZ���,���FDQ���KDQGOH���LW�´����7KLV���SHUVRQ���PLVWDNHQO\���WKRXJKW��

*RG���WKRXJKW���KLJKO\���RI���KHU�����7KH���RQH���ZKR���ERDVWV���KDV���D���KHDUW���WKDW���GHVLUHV���WR���EH��

ZRUVKLSSHG���DQG���VR���H[WROV���VHOI���HLWKHU���RXWULJKW���RU���VXEWO\�����(LWKHU���ZD\����UDWKHU���WKDQ���PDNLQJ��

*RG¶V���QDPH���JUHDW���DQG���JLYLQJ���+LP���JORU\����ZH���DUH���WU\LQJ���WR���VWHDO���WKDW���JORU\���IRU���RXUVHOYHV���

�

5DWKHU���WKDQ���ORYLQJ���*RG���DQG���ORYLQJ���RWKHUV����WKH���ERDVWHU���ORYHV���VHOI�����:D\QH���0DFN���VD\V���

³+DYLQJ���D���ORYH���WKDW���GRHV���QRW���EUDJ���ZLOO���PHDQ���WKDW���ZKHQ���ZH���GR���VKDUH���SRVLWLYH��

H[SHULHQFHV����ZH���GR���LW���IRU���DQ���XQVHOILVK���UHDVRQ����IRU���WKH���SXUSRVH���RI���HQFRXUDJHPHQW���RU��

LQVWUXFWLRQ���RU���IRU���WKH���SXUSRVH���RI���H[DOWLQJ���*RG���DQG���PDNLQJ���+LP���JORULRXV���LQ���WKH���H\HV���RI��

RWKHUV�´� ���:H���DUH���FRPPDQGHG���WR���EXLOG���RWKHUV���XS����QRW���RX�VWIPZIW�����3YV���XEPO���WLSYPH���FI�ǧ��

EFSYX���QEOMRK���QYGL���SJ���+SH���ERH���IRGSYVEKMRK���SXLIVW���XS���KPSVMJ]���+SH�����(S���]SY���WTIEO���[IPP���SJ�ǧ

����0D[LPXP���,PSDFW���E\���:D\QH���0DFN��



SXLIVW���ERH���GSRKVEXYPEXI���SXLIVW���SR���XLIMV���WYGGIWWIW����EGGSQTPMWLQIRXW���ERH���KSSH�ǧ

UYEPMXMIW#����%VI���]SY���UYMGO���XS���PSSO���JSV���[E]W���XS���LIPT���SXLIVW���WII���XLI���FPIWWMRKW���+SH���LEW���KMZIR�ǧ

XLIQ#����;I���WLSYPH���WIIO���XS���EƽVQ���SXLIVW���[LIR���[I���WII���KSHP]���XVEMXW���MR���XLIQ���SV���[LIR���[I�ǧ

WII���LS[���XLI]���EVI���YWMRK���XEPIRXW���ERH���WOMPPW���+SH���LEW���KMZIR���XLIQ�����;I���GER���QEOI���QYGL���SJ�ǧ

+SH���F]���LIPTMRK���SXLIVW���XS���WII���,MQ���EX���[SVO���MR���XLIMV���PMZIW��ǧ

ǧ

+EPEXMERW����������WE]W����ƈ*EV���FI���MX���JVSQ���QI���XS���FSEWX���I\GITX���MR���XLI���GVSWW���SJ���SYV���0SVH���.IWYW�ǧ

'LVMWX����F]���[LMGL���XLI���[SVPH���LEW���FIIR���GVYGMƻIH���XS���QI����ERH���-���XS���XLI���[SVPHƉ�����8LVSYKL���'LVMWX�ǧ

[I���EVI���VIHIIQIH���ERH���JSVKMZIR�����;I���EVI���EHSTXIH���F]���+SH���MRXS���,MW���JEQMP]���ERH���KMZIR�ǧ

EGGIWW���XS���+SH�����;I���GER���ETTVSEGL���XLI���XLVSRI���SJ���KVEGI���[MXL���GSRƻHIRGI�����;I���EVI���KMZIR���ER�ǧ
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